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สรุปสาระสำคัญของเนื้อหา 
 นักบริหารระดับตนหรือหัวหนางานเป�นผูที่ช�วยบริหารงานในหน�วยงานใหบรรลุวัตถุประสงค#ที่วางไว  
นักบริหารระดับตน หัวหนางานเป�นผูที ่ใกลชิดกับผูปฏิบัติงานมากที่สุด และเป�นผูประสานงานระหว�าง
ผูปฏิบัติงานกับผูบริหารระดับสูงขึ้นไป ซึ่งตองทำงานโดยอาศัยความร�วมมือของบุคคลหลาย ๆ ฝ1ายดังนั้น 
เพื่อใหการปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพ หัวหนางานจึงจำเป�นตองมีความรู ความเขาใจในบทบาทหนาท่ีของ
ตนเอง ทักษะในการทำงานร�วมกับผูอ่ืน สามารถสื่อความหมายจูงใจผูใตบังคับบัญชาใหทำงานร�วมกันไดอย�าง
ราบรื่น ตลอดจนมีบทบาทสำคัญดานการบริหาร การจัดการเกี่ยวกับคนเพื่อพัฒนาศักยภาพที่มีอยู �ของ
ผูปฏิบัติงานใหนำมาใชไดอย�างเต็มที่ และเมื่อมีป:ญหาขอขัดแยงกันระหว�างผูปฏิบัติงานก็สามารถบริหารและ
แกไขขอขัดแยงใหคลี่คลายไดอย�างราบรื่น รวมทั้งเป�นที่ยอมรับโดยสามารถปฏิบัติงานในลักษณะของทีมงาน
ไดอย�างเต็มศักยภาพขององค#กร  

1. การพัฒนาทีมและเครือข�ายเพื ่อการปฏิบัติงาน (Team and Networking) ทำให ไดมีโอกาส
พบปะและรูจักผูเขารับการฝNกอบรมจากต�างหน�วยงาน สรางเครือข�ายทางการบริหารเพื่อการพัฒนาการ
ปฏิบัติงานและบูรณาการการทำงานในอนาคต 

2 .  การพ ัฒนาภาวะผ ู  น ำและการบร ิหารการ เปล ี ่ ยนแปลง (Leadership and Change 
Management) ทำใหมีความรู ความเขาใจ และตระหนักถึงภาวะผูนำและบทบาทหนาที่ของนักบริหาร 
ตระหนักถึงความสามารถของตนเอง สรางวิสัยทัศน#/ต้ังเปWาหมายส�วนตัวไดสรางแรงจูงใจในการทำงาน มีความ
เขาใจและตระหนักถึงความแตกต�างระหว�างบุคคลเขาใจถึงการแกป:ญหาและการตัดสินใจท่ีมีประสิทธิภาพ 

๓. การบริหารเชิงกลยุทธ# (Strategic Management) ช�วยใหตระหนักถึงการเปลี ่ยนแปลงของ
สภาวะการณ#ป:จจุบัน และสามารถตอบสนองต�อการเปลี่ยนแปลงนั้นไดอย�างมีประสิทธิภาพ มีความรู ความ
เขาใจ เทคนิควิธีการวางแผนกลยุทธ# สามารถคิด วางแผน และตัดสินใจไดอย�างมีประสิทธิภาพ 

4. นวัตกรรมและเทคโนโลยี (Innovation and Technology) มีความรูความเขาใจเก่ียวกับนวัตกรรม 
รูปแบบและทักษะการคิดเพ่ือพัฒนานวัตกรรม สามารถบริหารจัดการระบบสารสนเทศหรือขอมูลข�าวสารเพ่ือ
การตัดสินใจมีความเขาใจในระบบขอมูลเพื ่อการบริหารและการนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการ
บริหารงานพัฒนาการเกษตร 

5. การพัฒนาสมรรถนะ (Competencies Development) พัฒนาองค#ความรู และสมรรถนะท่ี
เก่ียวของ เพ่ือพัฒนาการปฏิบัติงาน และการบริหารงานอย�างมีประสิทธิภาพ 
 
การนำความรู�ไปใช�ประโยชน� 
 สามารถนำความรูเก่ียวกับบทบาทหนาท่ีของนักบริหารการพัฒนาการเกษตรและสหกรณ#ไปใชในการ
ปฏิบัติงานทำงานในลักษณะทีมงานไดอย�างเหมาะสม มีสัมพันธภาพท่ีดีระหว�างการติดต�อประสานงานระหว�าง
หน�วยงาน 
 


